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INTRODUCAO

Autoridade e obediéncia sdo temas que suscitam, na sociedade e na Igreja dos nossos
dias, uma ampla discussdo e se prestam a grande variedade de interpretacdes, onde os
argumentos racionais € emocionais se cruzam, nem sempre de forma harmoénica. A discussao
no interior da Igreja e particularmente no seio da Vida Consagrada (VC) é reconhecida na
Instru¢ao da Congregacado para os Institutos de Vida Consagrada e as Sociedades de Vida
Apostélica (CIVCSVA), recentemente publicada' e confirma-se pelo nimero de encontros e
publicagcdes que lhe tém sido dedicados nos ultimos tempos. O nosso encontro insere-se, pois
nesta onda de reflexdo sobre um assunto tdo importante para a VC, que se defronta com novas
exigéncias, tanto do ponto de vista da compreensdo, no interior das comunidades, como dos
condicionalismos externos que a influenciam.

O tema que me foi pedido para desenvolver estd claramente ligado a publicagdo da ja
referida Instrucdo, cujo esquema fundamental seguirei na exposi¢dao. No entanto, ndo farei um
comentario nimero a numero, pois o texto da CIVCSVA ¢ tio claro, inspirador e util, que
requer uma leitura e reflexdo atentas, sem explicagdes que lhe retirem a atengc@o que merece.

Apresentar uma reflexdo do tema a partir de quatro imagens biblicas que me parecem
especialmente inspiradoras da VC e particularmente do servigo da autoridade e obediéncia.
Na verdade, tendo em atengdo a composicao da nossa assembleia, deter-me-ei sobretudo no
papel e atitudes daqueles que exercem o servico da autoridade. Mais do que apresentar um
estudo sistematico sobre o tema, procurarei partilhar convosco, a partir da minha reflexao e
experiéncia pessoais, alguns aspectos que me parecem particularmente importantes para o
bom exercicio fraterno da autoridade nas nossas comunidades.

! Congregacdo para os Institutos de Vida Consagrada e as Sociedades de Vida Apostolica, O servico da

Autoridade e a Obediéncia: Faciem tuam, Domine, requiram, Lisboa, 2008.
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1.  Eis o meu irmdo, minha irma e minha mae

O primeiro quadro que proponho para a vossa atengdo é-nos apresentado pelo
evangelista Marcos. Mostra-nos o grupo dos discipulos em redor de Jesus para escuté-lo,
quando chega a familia para leva-lo de regresso a casa.

Chegam sua mde e seus irmdos que, ficando do lado de fora, o mandam chamar. A
multiddo estava sentada em volta dele, quando lhe disseram: «Estdo la fora a tua mde e
os teus irmdos que te procuram.» Ele respondeu: «Quem sdo minha mde e meus
irmdos?» E, percorrendo com o olhar os que estavam sentados a sua volta, disse: «Ai
estdo minha mde e meus irmdos. Aquele que faz a vontade de Deus, esse é que é meu
irmdo, minha irmd e minha maey» (Mc 3,31-35).

1.1 A Narragdo

No Evangelho de Marcos, depois do primeiro anuncio de Jesus, que provoca a adesao
das multiddes, comegam as contestacdes, sobretudo pela sua liberdade na interpretacdo da
Lei, que pde em causa habitos e privilégios que beneficiam as classes dirigentes, mas privam
de esperanga os mais humildes. As autoridades de Jerusalém vém investigar e tomar medidas.
Acusam-no de ser agente de Satanas, pela forca do qual expulsa os demoénios. A familia (o
cld) vive preocupada e vem busca-lo, porque se dizia que ele estava fora de si, e pretende
reconduzi-lo ao bom senso da normalidade da vida familiar.

O contexto ¢ de tensdo e de ruptura com a tradi¢do vigente: A multidio que
acompanha Jesus € composta por gente proveniente de todo o Israel, mas também da Siria, da
Trans-Jordania e de outros territdrios vizinhos. Tinham abandonado a cidade israelita e
dirigiam-se para o mar, numa clara alusio tipologica ao Exodo, que narra a libertagido do
Egipto e o nascimento de um novo povo. Estdo sentados a volta de Jesus e escutam a sua
palavra em clara atitude de discipulos. As autoridades, pelo contrario, acusam Jesus e
rejeitam-no de forma liminar, enquanto a familia temendo as consequéncias desta novidade
estranha, pretende reconduzi-lo de novo ao seu seio.

O texto pede duas leituras complementares: a) A afirmagdo da liberdade de Jesus em
relacdo a familia natural (cultura, etnia, nacionalidade), por motivo da escuta da Palavra e do
cumprimento da vontade de Deus. b) A integracao do modelo de familia na nova comunidade,
formada por gente de diversas origens, nacionalidades e tradi¢des.

1.2 A nova familia ao redor de Jesus

Este episodio que nos apresenta o evangelista Marcos €, sem divida, uma imagem
muito inspiradora para a VC. A escuta da Palavra e a busca e realizacdo da vontade de Deus
estdo na base do discipulado, que caracteriza a vida da comunidade cristd e particularmente da
VC. A decisao de seguir o Mestre ¢ uma opcao pessoal, mas que tem como consequéncia a
integracdo no grupo daqueles que escutam. A saida da cidade e a adesdo a uma nova
comunidade reflectem uma atitude de liberdade e de busca de caminhos alternativos para a
existéncia.

Deixar a familia de origem e renunciar a formar a propria familia ¢ o primeiro passo
de uma nova liberdade colocada ao servigo do projecto de Deus e da constru¢ao de uma nova
familia formada por gente de todos os povos da terra. Esta atitude recorda o percurso de
Abrado, chamado a deixar a propria, terra, familia e cla, ndo porque Deus exija esta dramatica

—_2 —



separa¢do com tributo, mas porque, sem essa partida e separagdo do mundo de sempre, ndo se
criam realidades novas. Ndo se fazem gemadas sem partir ovos. E também o caminho de
Moisés, que conduz o povo através do mar e do deserto, com o que isso significa de esforco e
desacomodacgado, para seguir um sonho de liberdade que dara origem a um novo povo.

Destacar-se, partir, libertar-se sao atitudes necessarias para formar uma nova realidade
a partir de novos fundamentos. Nao se trata de fugir de algo de mau ou perigoso, mas da
opc¢do por um principio novo de existéncia. Também ndo ¢ uma decisdo Unica, no momento
da partida, mas uma atitude existencial que requer constante purificacdo e formacdo do
coracdo, na escuta da Palavra que constitui o cimento da nova comunidade.

Mas tal ndo significa que a comunidade dos consagrados seja formada por pessoas
sem raizes e tradi¢oes e, muito menos, sem afectos. Bem pelo contrario, a adesdo a Deus,
fonte do amor que ndo conhece fronteiras, alarga o circulo daqueles aos quais se dirige a
atencdo, a dedicagdo e o amor, proprios da familia humana. Partir ndo quer dizer abandonar
ou desprezar a familia; libertar-se ndo significa viver sem lagos ou compromissos; renunciar a
formar familia ndo ¢ absolutamente negar o afecto, a amizade ¢ o amor. O projecto da
comunidade nascida & sombra da Palavra ndo sé recupera toda essa realidade — como nos
esposos que deixam a familia de origem para formar a sua — mas alarga o horizonte desta

familia as dimensdes universais do amor de Deus.

Na verdade, o facto de o Reino de Deus conhecer a sua plenitude apenas no mundo
futuro, ndo tira consisténcia e importancia ao mundo presente, como se esta vida fosse apenas
um corredor de passagem para o céu, ou uma antecamara do paraiso. A primeira realiza¢do do
Reino tem lugar neste mundo; foi ao servigo desta nova realidade que Jesus entregou toda a
sua vida e as suas energias. O projecto de Deus consiste, antes de mais, na conversao do
coragdo, que leva a transformar o mundo a partir da reconciliagio ¢ da mudanca do
relacionamento entre as pessoas. Por isso, ndo hd verdade nem credibilidade numa
consagragdo e numa espiritualidade que ndo se tornem vida fraterna. A comunhao fraterna,
em si mesma, torna-se a primeira realizagdo do Reino de Deus, testemunho e presenca
sacramental do Senhor ressuscitado e sinal profético da nova humanidade gerada pelo
Espirito.

A composicao diversificada das nossas comunidades, espelha a actualidade do projecto
de Deus, que se nos apresenta como dom e desafio. Particularmente na dimensdo
internacional dos nossos institutos religiosos, que se faz sentir, cada vez mais, em cada
comunidade local, somos chamados a viver e a construir, cada dia, a comunhdo baseada na
palavra, que retine pessoas de todas as ragas, nacdes e culturas. Por isso, a construgdo da
comunidade é a primeira missdo dos consagrados ¢ o primeiro e imprescindivel testemunho
que dao da possibilidade de um mundo novo, a partir da adesdo ao Evangelho e da validade
do seu modo de viver: "Conhecerdo todos que sois meus discipulos se vos amardes uns aos
outros" (Jo 13,35). Além disso, a fraternidade constitui o convite mais eficaz, que suscita o
interesse de outras pessoas e as pode levar a aderir a uma comunidade onde, no acolhimento,
na escuta da palavra e no amor fraterno, podem descobrir os gestos reveladores da presenga
do Senhor.

1.3 Obediéncia: Aqueles que fazem a vontade do Pai /§-15]

A busca da vontade de Deus é a origem, o centro de convergéncia e o cimento desta
nova familia reunida em redor de Jesus. Escuta e obediéncia, em relacdo a palavra — que se
dizem, em hebraico, com o mesmo vocédbulo (shem'a) — constituem, para a comunidade
eclesial e particularmente para os/as consagrados/as, o icone da propria existéncia e missao.



Seguindo a grande tradicdo biblica, que gerou os profetas, os misticos e os grandes
lideres do povo, Jesus é o modelo de escuta crente e orante: "Escuta, Israel!" (Dt 6,4) ¢ a
oragdo que ele rezava, pelo menos trés vezes ao dia, em comunhdo com os crentes de Israel.
Esta busca do rosto de Deus conduz a uma atitude de proximidade filial com Pai e a
identificacdo com o seu modo de ver e avaliar a realidade, bem como a conformag¢do com os
seus projectos e estilo de agir. Tal ¢, de modo descritivo, o que significa a obediéncia, o ideal
daqueles que buscam o rosto de Deus e que tornam disponiveis e decididos para cumprir a sua
vontade [4-6].

Desde a sua vinda ao mundo — "eis-me aqui, eu vim para fazer a tua vontade' (Hb
10,7) — até a consumagao total da existéncia — "Sendo Filho, aprendeu a obediéncia por
aquilo que sofreu” (Hb 5,8) — a vida de Jesus ¢ uma constante busca da vontade/projecto do
Pai de oferecer a sua vida a humanidade. Por isso na sua obediéncia est4 ja incluido o mistério
da sua comunhao solidaria com a humanidade (cf. FI 2,6-11) e toda a sua missdao. A sua vida ¢
uma completa explicitagdo da profundidade do amor do Pai, porque com ele se identifica
plenamente. "Aprender a obediéncia no sofrimento", que faz referéncia a oragdo de Jesus no
Jardim das Oliveiras, ndo alude a um Deus insensivel, que exige a submissdao do seu Filho,
indiferente a sua angustia e sofrimento, mas ¢ expressdo da absoluta sintonia de Jesus com o
projecto do Pai, que o leva a fazer da sua existéncia um dom de amor para a vida do mundo,
mesmo quando tal significa sofrimento e morte. Por isso ele se tornou "para todos os que lhe
obedecem" fonte e caminho de salvagdo (Hb 5,9). Esta ¢ a sua "autoridade" em relagdo aos
crentes e a Igreja.

A vida dos nossos fundadores/as ¢ confirmacdo deste caminho. Da escuta e do
discernimento obediente do Espirito nasceu o novo carisma com que enriqueceram a Igreja.
Desta mesma atitude brota igualmente o estilo particular de vida dos nossos institutos e a sua
missao.

Para as comunidades de consagrados/as, estas sdo igualmente as fontes da vida e da
missdo, como também da nossa obediéncia e da autoridade, que estd ao seu servigo. Juntos,
segundo o papel de cada um, encontramo-nos ao redor de Cristo, para ouvir dele 0 modo de
cumprir, em cada momento da vida e da historia, a sua vontade.

Este ¢ o ponto de partida de todas as funcées e servicos na comunidade, incluindo a
obediéncia e o servico da autoridade. Na vida comunitiria, ¢ muito importante olhar-se
reciprocamente, partilhar, discutir, procurar juntos; mas, na base de tudo isso deve estar o
olhar juntos para o Mestre e escutar a sua voz. Esta ¢ a tnica "Obediéncia": todas as outras
formas de ordenar, organizar, obedecer, ndo podem ser sendo consequéncias € expressoes
desta tnica atitude, que a todos reune em torno de Jesus, como irmaos e irmas.

Escutar a voz do Espirito significa, antes de mais, criar na propria vida o espaco de
contacto/comunhao com o Pai, que caracterizavam a vida de Jesus. Esta comunhao essencial
ndo pode ser esquecida, por mais nobres que sejam os motivos, sob pena de a vida do/a
consagrado/a perder o seu sentido e de privar a comunidade do contributo da sua propria
experiéncia de fé na busca dos caminhos de Deus.

A escuta ndo é apenas uma demanda individual. A imagem dos discipulos em redor do
Mestre tem uma fungdo exemplar e normativa. Restando firme a necessidade do encontro
pessoal com Deus, os/as irmaos/as devem encontrar espacos para estarem juntos em redor e a
escuta da palavra do Senhor, pois essa atitude ¢ que consolida o fundamento e a razao de ser
da propria comunidade. Particularmente a escuta e partilha da palavra, na lectio divina e a
eucaristia, constituem momentos nodais na vida e desenvolvimento da comunidade dos
consagrados [].



Para que a escuta e a partilha da palavra ndo sejam simples ritos sem consequéncias, €
necessario que na comunidade reine um clima de respeito, didlogo e fraternidade, que
permita escutar os/as irmaos/as, através dos quais se revela frequentemente a vontade de
Deus. Sem confianga ndo se cria ambiente propicio para partilhar o pao da palavra e para tirar
as consequéncias para a vida e a missdo comuns. E por isso que a oragio em tantas das nossas
comunidades é formal e infrutifera. Temos um Deus comum, mas ndo confiamos uns nos
outros. E na reunido fraterna em torno do Mestre que a comunidade, surgida da palavra e
guiada pelo Espirito, encontra os caminhos de fidelidade e renovagdo da propria vida e
missao.

1.4 Atitudes: Os primeiros na escuta e no servi¢o

Esta primeira imagem da VC é um terreno propicio para compreender o servico da
autoridade e para inspirar o seu estilo de actuacdo. Antes de mais, ¢ necessario que aqueles
que presidem a comunidade ndo percam nunca de vista que sdo irmdos/irmds, no grupo
daqueles que buscam o rosto do Senhor e escutam a sua voz. Nenhum titulo, fun¢do ou
encargo os pode destacar deste circulo fraterno diante do inico Senhor ¢ Mestre, onde todos
escutam, com alegria e abertura de coragdo e buscam com honestidade e disponibilidade a
vontade de Deus.

Presidir a comunidade ou exercer qualquer outra fung¢do de responsabilidade em seu
favor ¢ motivo adicional para ser o/a primeiro/a na escuta de Deus, seja na oragdo pessoal,
seja na partilha comunitaria ou no didlogo com os irmaos/as, que ¢ onde Deus frequentemente
se revela. Se, para todos, o estar 4 escuta de Deus ¢ a atitude fundamental da existéncia, muito
mais para quem deve presidir @ comunidade. A exemplo do Mestre, que buscava, no siléncio
do deserto e da noite a intimidade com o Pai e os caminhos do seu projecto, quem preside,
sobretudo se anda muito ocupado, deve sentir a necessidade e a forca de deixar-se plasmar
pelo coragao de Filho obediente de Jesus.

Sendo os primeiros responsaveis pela fidelidade da comunidade a sua propria vocacao e
missdo, aqueles que a ela presidem devem ser guias e promotores da escuta da Palavra e da
busca da vontade de Deus para a vida e as decisdes da comunidade, sobretudo através da
oracao, da "lectio divina" e da eucaristia. Quem preside ndo € apenas um administrador de
negocios, mas, pela coeréncia de principios e de vida, pelo estilo e a forma de organizar a
comunidade, deve recordar a todos a prioridade do Reino de Deus e da sua justica, depois dos
quais todas as outras coisas virdo por acréscimo (Mt 6,33).

Sem nunca pretender colocar-se no lugar do Mestre, aquele que preside assume uma
responsabilidade especial na criacdo do clima de fraternidade, reconciliagdo, didlogo e
partilha, que devem caracterizar a comunidade. O estilo do seu relacionamento e das suas
intervengdes devem ter como objectivo alimentar, refazer e promover a comunhdo e a
unidade, do circulo daqueles que se encontram em redor do Senhor, para realizar a sua
vontade.

A expressdo dos sentimentos de Jesus para com os seus discipulos, em Jo 15,15 pode
concluir este primeiro ponto da nossa reflexdo. No momento de despedir-se dos seus, Jesus
diz-lhes: "Ja ndo vos chamo servos, mas amigos, porque vos dei a conhecer tudo quanto ouvi
de meu Pai". A escuta do Pai, por parte de Jesus, torna-se ensinamento, critério ¢ orientacao
de vida, mas igualmente base de um relacionamento de comunhdo e de afecto. Possa este
ideal de amizade ¢ de amor marcar a vida das nossas comunidades e o estilo do nosso servigo
de autoridade. Deste modo, regressamos ao circulo formado em torno a Jesus, da nossa
primeira imagem: A escuta ndo gera simplesmente um grupo aguerrido de agentes do Reino,
ou de fanaticos propagadores de verdades, mas tem como projecto, antes de mais, a
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constru¢do de uma comunidade de irmdos/as, cujo principio e finalidade principal é o amor
reciproco. Esta ¢ a primeira realizagdo da vontade/designio de Deus.



2.  Recebereis o Espirito Santo

A segunda imagem da VC e do servico da autoridade, que gostaria de propor ¢ a
comunidade do Pentecostes, reunida depois da morte e ressurreicio de Jesus. Uma
comunidade de discipulos e discipulas, que perseveram juntos na oragdo expectante e se
deixam impelir pelo fogo do Espirito, que torna efectiva a sua comunhdo e os envia em
missao por todo o mundo.

"Desceram do monte chamado das Oliveiras, situado perto de Jerusaléem, a distancia
de uma caminhada de sabado, e foram para Jerusaléem. Quando chegaram a cidade,
subiram para a sala de cima, no lugar onde se encontravam habitualmente... E todos
unidos pelo mesmo sentimento, entregavam-se assiduamente a oragdo, com algumas
mulheres, entre as quais Maria, mde de Jesus, e com os seus irmados"(Act 1,12-14).

"Quando chegou o dia do Pentecostes, encontravam-se todos reunidos no mesmo lugar.
De repente, ressoou, vindo do céu, um som comparavel ao de forte rajada de vento, que
encheu toda a casa onde eles se encontravam. Apareceram-lhes como que umas linguas
de fogo, que se iam dividindo, e poisou uma sobre cada um deles. Todos ficaram cheios
de Espirito Santo e comegcaram a falar outras linguas, conforme o Espirito lhes
inspirava que se exprimissem" (Act 2,1ss).

2.1 A narracdo

A pessoa de Jesus e o circulo de discipulos reunidos em seu redor, que tomamos como
primeira imagem da nossa reflexao, constituem, para a Igreja, um ponto de partida necessario
e imprescindivel. Mas esse quadro teria ficado historicamente fixo no passado e seria
radicalmente insuficiente para explicar o ser da Igreja, se nao fosse a presenca do Espirito de
Jesus, que torna presente e activa a memoria do passado e suscita constantemente novas
formas de vida e de missdo, em cada época da historia.

Jodo Baptista j4 tinha anunciado esta efusao do Espirito, como realizacdo das profecias
sobre os tempos messianicos. A sua missdo, embora superando a de todos os outros profetas,
ndo ¢ mais do que a preparacdo para a transformacdo do mundo, que estd para acontecer pela
accdo de Jesus e pelo dom do seu Espirito: "Eu baptizo-vos com agua... mas Ele ha-de
baptizar-vos no Espirito Santo e no fogo (Lc 3,16). O segredo da vida e missdo de Jesus ¢
programaticamente apresentado, na cena do baptismo, a luz da sua comunhdo com o Pai e do
Espirito, que repousa sobre Ele em plenitude (Mc 1,9-11).

E este mesmo Espirito, prometido pelo Ressuscitado aos seus discipulos, (cf. Jo 16,5-
15; Act 1,8) que ¢ agora concedido a comunidade que o espera. Sem este dom do alto, a
missdo de Jesus ndo estava completa. A continuacdo da sua missdo ndo se faz somente por
imitagdo do passado. A sua eficacia provém do mesmo Espirito que operava em Jesus. O
tempo da Igreja € sobretudo o tempo do Espirito.

2.2 Comunidade renovada pelo Espirito

O Pentecostes é o nascimento e a vida de uma comunidade que espera orando o dom
do alto, se vé liberta do medo e dos limites geograficos e culturais, na unidade diversificada
dos povos e das linguas, para dar testemunho em toda a terra do amor de Deus pela
humanidade. Esta ndo ¢ uma imagem idilica do passado, mas uma realidade constante ao
longo dos séculos. Como testemunham os Actos dos Apdstolos e as cartas paulinas, ndo
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faltaram, as comunidades dos tempos apostolicos, dificuldades externas e internas:
perseguicdes, caltnias, pressdes de todo o género, como também duvidas, tensdes, desanimos
¢ até mesmo defecgdes, incoeréncias ¢ traicoes. Mas através desta conturbada historia, o
Espirito nao deixou de conduzir e renovar constantemente a Igreja, que ia estendendo a sua
presencga no interior do império e ultrapassado as fronteiras deste para atingir muitos outros
povos.

Ao longo de toda a historia, a VC representa uma das mais expressivas manifestagoes
da presenca do Espirito na comunidade eclesial. Sob o seu influxo, fundadores e fundadoras
escutaram, viveram e deram novas expressdoes a mensagem do Evangelho, enriquecendo a
Igreja com diferentes carismas. Inspirada por eles, uma multiddo de irmdos e irmas foi
percorrendo os caminhos da humanidade e levando o testemunho da presenca de Deus na
historia. Eles afirmaram, com a vida e a palavra, a fraternidade universal do Evangelho, a
misericordia para com os mais necessitados, o dom de si proprios por amor, e, deste modo,
ofereceram um inestimavel contributo para a transformac¢ao do mundo.

Hoje, este Espirito ndo se extinguiu nas nossas comunidades. Talvez tenhamos os
olhos embaciados pela tristeza, como os discipulos de Emaus e a mente confusa por tantos
discursos derrotistas e desorientados que escutamos e, por isso, temos dificuldade em
reconhecer que o Senhor ressuscitado caminha connosco e que o seu Espirito estd bem activo
no meio de nés. Sem fechar os olhos perante as dificuldades provenientes da sociedade
hodierna e das crises internas que ndo deixam de preocupar, um olhar atento a fidelidade
criativa de tantos consagrados/as em todo o mundo pode revelar-nos a forga operante do
Espirito na Igreja e no mundo, através desta parte do seu povo que ¢ a VC. Pensemos, por
exemplo, na grande obra de evangelizacdo dos ultimos decénios; no caminho de renovagao
dos nossos Institutos, apos o Concilio Vaticano II; na adaptag¢do as novas condigdes de vida e
de missao do mundo de hoje; nos novos Institutos que tém vindo responder a novas
necessidades; na partilha do carisma, espiritualidade e missdo dos consagrados com os
leigos...

Como em todas as épocas de mudanga, ndo faltam dificuldades externas e internas,
desorientacdes, busca de solu¢des por caminhos sem saida. Mas ndo creio sinceramente que
os tempos de Jesus, da Igreja apostolica ou dos nossos fundadores fossem melhores do que os
nossos. Se, se encontramos dificuldades, temos uma razdo mais para buscar, com fé e
esperanga, solucdes para os problemas. A oposicdo e a indiferenca externas, bem como os
sinais de crise e decadéncia no interior das nossas comunidades sdo apelos insistentes do
Espirito para sairmos da nossa rotina e comodidade, em busca de caminhos de renovada
fidelidade e de novas formas de tornar Cristo presente na nossa sociedade. A questdo da
diminuicdao dos nimeros deve ser tomada em séria consideragdo, mas nao deve tirar-nos a
serenidade e a esperangca. A VC ndo ¢ para a multiddo; importante ¢ que esse "pequeno
rebanho" oferega um testemunho convincente da alegria de seguir o Pastor que o conduz.

No interior da VC, ¢ importante ndo considerar a presenca do Espirito apenas na
etapa de fundagdo carismdtica, mas como uma assisténcia constante, que permite € promove
uma fidelidade criadora a heranca fundacional recebida. Nao somos conservadores de pecas
de museu, mas gente que, consciente de que a validade e a for¢a da tradi¢do que recebeu, é
capaz de se adaptar e dar frutos apropriados a cada época da historia, porque nasceu e se
renova dinamicamente pelo Espirito. E ao servigo desta fidelidade dindmica que se coloca
sobretudo o papel da autoridade.

Uma caracteristica da presenca do Espirito é a diversidade linguistica e cultural na
constru¢do da comunidade. Hoje vivemos, de modo concreto e renovado esta realidade. A
missdo levou a Igreja e os nossos Institutos ao contacto com numerosas culturas e
nacionalidades e, mais do que em qualquer outra época da historia, a composi¢do das nossas
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comunidades reflecte esta multi-culturalidade nascida a sombra do Evangelho. Este facto
representa uma riqueza, mas igualmente um enorme desafio, pois trata-se de criar fraternidade
a partir de tamanha diversidade. Este ¢ precisamente o trabalho do Espirito, que nos congrega
a partir da escuta da Palavra e do acolhimento da vontade de Deus.

A multi-culturalidade representa igualmente um grande desafio ao nivel do carisma,
que deve ser "traduzido" nas diversas expressdes culturais e também por elas enriquecido,
mas sem perder a unidade comum. Este processo estd apenas no seu inicio, pois, na maioria
dos Institutos, apesar de séculos de contacto inter-cultural, apenas agora se esta a fazer sentir,
de forma consistente, a presenca activa de irmdos/ds provenientes das igrejas de
evangelizagdo mais recente. Na sua maioria, os Institutos de VC nasceram na Europa e estio
ligados a mentalidade cultural e eclesial da sua origem, tanto ao nivel da fundamentagdo dos
principios, como da reflexdo, expressoes da espiritualidade e estilo de governo. A abertura a
diversidade cultural deve reconhecer aquilo que ¢ essencial no patrimoénio comum e aquilo
que, pelo contrario pode e deve adaptar-se a cada uma das realidades vividas nos diversos
contextos.

Pela sua propria realidade de comunhdo multi-cultural, a VC ¢ chamada a dar um
contributo significativo a universalidade da Igreja, através do intercambio de pessoas, de
tradi¢des e de sensibilidade espiritual e de experiéncias pastorais. Para que isso seja possivel,
€ necessario que os Institutos religiosos se integrem na Igreja local. Nao podem dar a ideia de
serem empresas multinacionais, dirigidas de fora, com um programa proprio, que pouco se
cruza com a realidade eclesial em que estdo inseridos. Por outro lado, se estes Institutos
enfatizarem de tal modo a dimensdo local, que percam de vista a comunhdo e a dindmica
internacional que os anima, deixam de dar as proprias igrejas onde estdo inseridos o sentido
de comunhao universal que os deve caracterizar.

A presenga do Espirito verifica-se numa comunidade sempre imperfeita e em
construgdo. Aceitar esta condigdo peregrina da Igreja e dos proprios Institutos ¢ fundamental
para se empenhar com realismo, humildade e generosidade na sua transformagao. Nao ter em
conta esta realidade conduz a muitas desilusdes, contestacdes inuteis ¢ defecgdes. Nunca
encontraremos uma comunidade, um Instituto ou uma Igreja perfeitos onde "valha a pena"
empenhar a nossa vida de modo ideal e sem o peso de contradigdes, tensdes e incoeréncias.
Longe de levar a desisténcias desiludidas ou a resignacdes acomodadas, a consciéncia da
imperfei¢ao pessoal e da comunidade onde nos encontramos deve ser acolhida com a mesma
atitude de solidariedade e empenhamento com que Cristo assumiu a natureza humana
pecadora, oferecendo-se como "sacrificio de reparacao". Na for¢a do Espirito ¢ possivel
continuar no mundo e no interior das nossas comunidades esta acc¢ao transformadora, como
profetas do amor e servidores da reconciliagdo (cf. 2Co 5,18-21).

2.3 O servigo da autoridade: dom do Espirito para a comunidade

Para muita gente e também para grande ntimero de consagrados, o servigo da
autoridade representa, na Igreja, a face "institucional” da Igreja, em contraste com outras
dimensodes "carismaticas". Segundo este esteredtipo, a autoridade caracteriza-se, entre outros
tracos, pela idade avancada e um tanto incapaz de compreender a juventude e o mundo em
rapida transformagdo e por um posicionamento preponderantemente '"prudente e
conservador”, sempre pronto a encontrar desculpas para rejeitar sugestdes proféticas e
renovadoras. Certamente que ndo ¢ dificil encontrar exemplos deste género também na VC.
Mas, a este propdsito, ¢ importante notar que um dos elementos que confere um dinamismo
particular a VC ¢ precisamente o salutar principio de evitar que as mesmas pessoas se
perpetuem em cargos de responsabilidade e a mobilidade de ministérios, que permitem o
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intercaimbio enriquecedor entre diferentes comunidades, bem como a diversidade da
experiéncia eclesial e a liberdade das proprias pessoas.

De qualquer modo, esta visdo da autoridade, embora possa espelhar muito da realidade
factual, ndo corresponde a sa eclesiologia do Espirito que acabamos de considerar, na linha de
quanto propde Paulo, na sua visdo dos carismas e servicos na comunidade (cf. 1Co 12; Rm
12). A autoridade é um lugar importante da manifestacao do Espirito na comunidade, no
contexto de todos os outros carismas e ministérios: os profetas, importantes, embora, por
vezes, incomodos e nem sempre ponderados; os doutores e professores com as proprias
competéncias; os terapeutas da psique e do espirito; os conselheiros espirituais e 0s que sdo
nomeados nas nossas comunidades; os gestores ¢ administradores dos bens e das obras, com
as suas tarefas cada vez mais complicadas, etc. Muitas vezes, o superior/a encontra-se a dirigir
uma orquestra de competéncias, em muitos campos, superiores as suas. Ele/a exercera o seu
papel importante, se ndo pretender suprimir ou acambarcar o carisma e a fun¢do dos outros,
desempenhando bem o proprio servico a unidade e a fidelidade criativa ao patrimoénio
comum, bem como a organizagao, sinergia e colaboracdo, da missdo de todos.

Se acreditamos que o Espirito move interiormente cada irmdo/a da comunidade, a
primeira preocupagdo de quem preside deve ser de promover a manifestagdo e a escuta do
Espirito na comunidade. S6 depois vird a de discernir, coordenar e complementar as suas
sugestoes. Uma autoridade preocupada sobretudo em manter a ordem a observancia a todo o
custo corre o risco, ndo apenas de reprimir a criatividade das pessoas, mas de se tornar em
factor de infidelidade e de obstaculo a voz de Deus. A autoridade ndo deve assumir, a partida,
a atitude de "domador de ledes", como se o seu papel fosse o de policia de gente imprevisivel
e irresponsavel, mas a de irmao/a mais velho que procura descobrir e incentivar os dotes de
cada membro da comunidade e ajudar a colocé-los ao servigo da vida e da missdo de todos.

Promover uma comunidade viva e criativa, na escuta do Espirito significa aceitar dois
outros desafios complementares: Primeiro, ndo renunciar ao confronto, em nome de uma
apressada busca de unanimidade, que pode ser fruto de acomodamento para mudar as coisas,
ou de manipulagdes interessadas ou intimidatorias. Segundo, aceitar o discernimento
comunitdrio e o servico da autoridade na tomada de decisdes. O Espirito pode ser uma
salutar fonte de instabilidade, em aguas mortas e de incomodo em comunidades acomodadas.
Mas, por outro lado, hd que ter em conta que aqueles que sdo por ele motivados podem
facilmente misturar a inspiragao do alto com a prépria emocdo e outras componentes bem
terrenas. Por isso, o profeta deve submeter-se ao discernimento da comunidade, onde o
servico da autoridade deve assumir a propria fungdo de escuta e de decisao.

Mais do que em qualquer outro ministério, os que presidem manifestam a dupla
perspectiva do servigo a comunidade: sdo parte integrante da propria comunidade, mas
também enviados de Deus aos irmdos. Hio-de saber escutar e discernir, em comunhdo com
todos, mas ndo podem abdicar do proprio papel de orientar e decidir. Por outro lado, na
autoridade que exercem, por accdo do Espirito, deve fazer transparecer o estilo do proprio
Espirito.

Finalmente, acima de tudo, ha que recordar que o dom dos dons é o amor, que deve
purificar de falsas motivagdes o coragdo de todos e guiar o processo de discussdo, busca e
discernimento da vontade de Deus para a comunidade (cf. 1Co 13). E determinante, como
diziamos antes, que o servigo da autoridade, sem se demitir das proprias responsabilidades de
discernimento e decisdo, assuma um estilo fraterno e promotor de cordialidade e amizade. Por
outro lado, a reciprocidade do amor requer igualmente o apoio leal e a estima e da
comunidade para com as pessoas que exercem o servigo da autoridade. Aqueles que presidem
a comunidade ndo deixam de ser irmaos ou irmds com sentimentos e sensibilidade, que muito
beneficiardo, para o bom desempenho da propria missdo, da cordialidade dos restantes



membros da comunidade, SO assim se criara um verdadeiro espirito de familia que deve
caracterizar a comunidade.

2.4 Atitudes: Ao servico da comunhao gerada pelo Espirito

Quem preside deve assumir-se ao servigo do Espirito que gera a comunidade e vive
nos seus membros. A sua primeira atitude deve ser de estar atento a esta presencga activa, pela
propria postura de escuta. E o caminho do siléncio, da escuta da Palavra, da reflexdo e do
estudo, mas igualmente do didlogo e da partilha com os outros, através dos quais se manifesta
a voz do Espirito.

Deixar-se guiar pelo Espirito no ver, julgar e decidir comporta um caminho de
purificagdo e libertacdo. A purificagdo do coragdo (a pessoa na sua integridade: razdo,
sentimentos, afectos e impulsos) ¢ um processo constante, em que muito ajuda a psicologia e
o didlogo fraterno, mas que deve sempre atingir a transparéncia do proprio ser, perante a
verdade luminosa e misericordiosa do encontro com Deus. Para bem julgar e decidir, ¢
preciso libertar-se das proprias feridas e traumas escondidos, dos complexos de medo ou
grandeza, dos preconceitos em relacdo a pessoas, grupos, etnias ou nacionalidades... até
libertar-se de si proprio, da preguiga ¢ comodismo, da sede de afirmacdo e protagonismo. S6
assim se podera dispor livremente da vida, para fazer dela um dom ao servi¢co de Deus e dos
irmaos. Esta é a meta da verdadeira purificacdo, libertagdo, servico... alegria e vida.

Nao se fazem "assinaturas exclusivas" do Espirito. Ele ¢ sempre um Espirito de
comunhdo, relacdo e colaboragdo. Deixar-se guiar pelo Espirito no servico da comunidade
significa aprender a identificar a sua presenga nos dons dos outros e nas suas sugestdes. E
bom habituar-se a dar muita aten¢do aos que discordam das nossas proprias ideias: evitam-nos
muitos erros, pois, no minimo, mostram o lado fraco dos nossos projectos, permitindo-nos
descarta-los ou melhoré-los. Se o Espirito vive nos outros, ha que confiar que eles sdo capazes
de pensar, projectar e gerir. Dai a sabedoria, ndo sé de escutar e partilhar informagao e ideias,
mas também de criar um clima de co-responsabilidade e subsidiariedade, em que, sem abdicar
das proprias responsabilidades de decisdo a cada nivel, se permite que todos déem o melhor
de si proprios, com alegria e criatividade, submetendo-se igualmente a coordenacdo e
avalia¢ao dos outros.

Hé que ter em conta que o Espirito, e sobretudo aquilo que pensamos serem as suas
sugestoes, ndo nos livra de cometer erros de avaliagdo e decisdo (particularmente quando
ndo temos em conta a voz dos que nos rodeiam). Aceitar as proprias fraquezas e limites ¢ um
razoavel primeiro passo para evitar que elas causem grandes desastres. Além disso, essa
atitude torna-nos realistas, fraternos e misericordiosos com as fraquezas dos outros. Uma
autoridade que sabe reconhecer e erros e pedir desculpas ndo se desacredita, ma revela
inteligéncia humilde, liberdade, realismo e vontade de acertar.

Finalmente, o exercicio da autoridade, a luz do Evangelho, deve conduzir a uma grande
atitude de confianca na presenga do Espirito, que orienta a comunidade e aqueles que a
servem, mesmo através do caminho do sofrimento, do aparente fracasso e das fraquezas
proprias e alheias. Em tudo isso se pode experimentar a misericordia e a for¢a do Espirito, que
nos conforta e renova, para podermos confortar e ajudar a levantar aqueles que precisam.

Por isso, e ndo por serem temperamentalmente optimistas ou pessimistas, o0s
consagrados e particularmente aqueles que presidem as suas comunidades, sdo chamados a ser
portadores de Fraternidade e de Esperan¢a no Espirito.



3 Chamou-os para estarem com ele e par envia-los a anunciar

3.1 A narracdo

A terceira imagem que gostaria de propor como icone da VC ¢ apresentada pelo
evangelista Marcos pouco antes da que serviu para iniciar 0 nosso encontro, sobre a familia
reunida em torno a Jesus. Com ela forma uma unidade estruturante do ja referido
distanciamento em relagdo a tradicao de Isracl e da constituicdo de uma nova comunidade
messianica. Jesus escolhe, de entre os discipulos, com soberana liberdade, um grupo de Doze,
aos quais confere uma missao especial:

Jesus subiu a um monte e chamou aqueles que Ele quis, e eles foram ter com Ele.
Estabeleceu doze para estarem com Ele e para os enviar a anunciar, com o poder de
expulsar os demonios (Mc 3,13-15).

Para compreender o alcance desta escolha, hd que completd-la com a missdo confiada
aos doze pelo Senhor ressuscitado:

Ide, fazei discipulos de todos povos, baptizando-os em nome do Pai, do Filho e do
Espirito Santo e ensinando-os a cumprir tudo quanto vos tenho mandado. E Eu estarei
sempre convosco até ao fim dos tempos (Mt 28, 19-20).

Recebereis a for¢a do Espirito Santo, que descera sobre vos, e sereis minhas

testemunhas em Jerusalém, por toda a Judeia e Samaria, e até aos confins do mundo
(Act 1,8).

Antes de mais, deve notar-se que Jesus realiza a escolha dos Doze em comunhdéo com a
vontade do Pai. Marcos fala da subida a montanha (o mundo de Deus), enquanto Lucas
afirma directamente que passou a noite a orar (cf. Lc 6,12). Deste modo, na escolha de Jesus
reflecte-se o designio do Pai. Por isso, esta designagdao dos Doze nao ¢ um puro acto de
eleicdo, no contexto do grupo, mas uma escolha directa do proprio Jesus: "...aqueles que Ele
quis". Como os profetas e os personagens mais significativos da tradicdo de Israel, os Doze
sdo chamados pessoalmente por nome, com uma missao precisa no contexto do povo de Deus.

Por outro lado, a anotacdo que "eles foram ter com Ele", sublinha a liberdade e a
decisdo de assumir e de responder ao convite. Ao chamamento de Jesus, o discipulo responde
com a mesma disponibilidade que caracterizou a atitude de Maria (ecce ancilla...) e do
proprio Jesus (ecce venio...). Assim, o chamamento de Jesus e a resposta disponivel dos
discipulos formam, juntos, uma atitude comum de obediéncia ao projecto do Pai, de levar a
sua salvacao até aos ultimos confins da terra.

O papel destes escolhidos ¢ descrito com um verbo estdtico — estar com Ele —
denotando proximidade e identificagdo, e dois dindmicos — enviar a anunciar — indicando
deslocamento e ac¢do, mas sem perder a ligagdo com a origem. O antincio ¢ ainda associado a
um genérico poder de libertar do mal: expulsar os demonios. A funcgao externa dos discipulos
¢, assim, apresentada como continuagdo daquilo que fazia Jesus. Por isso a sua missdo ¢ um
envio, pois eles agem, por assim dizer, por delegagdo do Mestre e para levar a cabo a sua
obra.

Durante a vida de Jesus, o grupo desenvolve sobretudo a primeira parte do programa —
"estar com Ele" — mesmo se Jesus os envia em missdo, diante de si, dentro das fronteiras de
Israel (cf. Mc 6,7-13). Este ¢ sobretudo o tempo do seguimento, do ver, aprender, imitar.
Depois da Pascoa e da vinda do Espirito, o envio e a missd@o passam para primeiro plano,



alargando-se aos horizontes dos confins da terra e da histéria. Mas, também ai, o "estar com
Ele" nao perde actualidade. O Senhor garante a sua presenga e a accdo do seu Espirito, que
continuardo a guiar a missao dos Doze.

3.2 Comunidade de discipulado e de missao

Prescindindo do seu papel estruturante para a Igreja, particularmente no que diz respeito
a missao dos apostolos, a chamada e envio dos Doze representa uma eloquente imagem dos
consagrados/as e da sua intrinseca vocacdo: estar com o Mestre, como discipulos/as e aceitar
ser enviados/as a anunciar aquele que liberta as pessoas de todo o tipo de escravidao.

A chamada para estar com Jesus desemboca sempre numa missdo. Nao existe um
chamamento apenas para "consumo individual". Na composi¢ao diversificada da comunidade
reunida em redor do Mestre, de que tratdmos na primeira imagem, estava ja implicita uma
dimensdo missionaria, pois s6 assim se realiza a vontade do Pai de levar a sua salvagdo a toda
a humanidade.

A orientagdo missiondria universal, claramente confiada por Jesus aos discipulos,
constitui uma mudanca radical, em relagdo a tradi¢do de Israel. De facto, o judaismo nao ¢
nem pode ser missionario, porque ser judeu ndo ¢ uma questdao de opc¢ao ou de conversiao, mas
de nascimento. Quem nao pertence a descendéncia de Abrado, pode, no méximo, tornar-se um
prosélito, um "temente a Deus", mas nunca podera fazer integralmente parte do povo eleito.

Por esta razdo, provenientes desta mentalidade judaica, que pensava que as promessas
de Deus se destinavam exclusivamente a raca dos israelitas, s gradualmente os proprios
discipulos foram entendendo esta abertura universal, como ja o intui a gradualidade da
propria mensagem dos textos acima citados. Mesmo depois da ressurreicao de Jesus e da
vinda do Espirito, foi a custo e quase que forgados pela evidéncia da ac¢dao do Espirito, que a
comunidade e os proprios apdstolos foram levados a entender que a salvagdo se destinava
também aos gentios (cf. Sobretudo Act 10 e 15). Progressivamente, no meio de dificuldades,
mas guiada pelo Espirito e impulsionada pela ac¢do e pela palavra de homens como Paulo e
Barnabé, a Igreja apostolica transpde os limites religiosos e culturais do judaismo, para se
converter em casa de Deus para todos 0s povos.

Para a VC, comprometer-se na missao da Igreja ndo ¢, pois, um apéndice a juntar a
consagra¢do, mas uma dimensdo fundamental e irrenuncidavel da propria vocagdo. A propria
composi¢do multi-nacional e multi-cultural da maioria dos Institutos Religiosos permite-lhes
experimentar e dar um testemunho especial ¢ uma preciosa colaboragdo a universalidade da
Igreja, que se exprime na missdo. Ao longo dos séculos, o antincio do Evangelho em todo o
mundo foi, em grande parte, obra dos consagrados ¢ consagradas. Eles percorreram generosa
e fraternamente os caminhos do mundo, com paixdo e compaixdo, escrevendo algumas das
mais belas paginas da historia dos nossos institutos e selando, muitos deles, com o proprio
sangue, a consagracdo a Deus, para o servico dos homens. E, ainda hoje, a perspectiva
missionaria que mobiliza centenas de milhares de consagrados, continua a ser um dos
principais testemunhos que levam motivam muitos jovens a querer agregar-se as nossas
comunidades.

Sendo uma dimensao imprescindivel da Igreja e, por isso mesmo, parte inseparavel da
VC, a missdo nunca é uma questio pessoal, mas sempre expressdo da comunidade que envia
em nome de Cristo. Esta dimensdo comunitaria ndo se revela simplesmente no envio € no
apoio a partir da retaguarda, mas deve fazer parte da propria missdo, a comegar pelo
relacionamento entre aqueles que estdao ao seu servigo. Partindo do circulo dos que escutam o
Senhor e destinando-se a formar outros circulos de irmaos/as que escutam, a missdo deve
evitar os protagonismo individualistas e privilegiar a dimensdo comunitdria, na sua



preparagdo e no estilo de accdo pastoral, bem como na promocdo do espirito fraterno e
participativo das comunidades a que da origem.

Por isso, a missdo ndo pode ser "o meu projecto' e nio existe em fungdo da "minha
realizagdo'’, que frequentemente se traduzem simplesmente na busca de satisfagdo do proprio
comodismo, culto da personalidade ou protagonismo. Nao! A missdo ¢ de Deus e ¢ Ele quem
chama e envia, através da sua Igreja. A exemplo do seu Senhor, o/a consagrado/a estd ao
servico da missdo onde e como seja necessario e util. O melhor antidoto para concepgao
individualista ou busca missionaria de si proprio é precisamente o sentido da comunidade e da
obediéncia, como busca fraterna da vontade de Deus. Essa ¢ a atitude de auténtica libertacao,
até¢ dos proprios condicionalismos pessoais, que permite estar fraternamente disponivel para
colaborar com outros e colocar, com alegria, ao servi¢o da missdo comum, todos os dons de
que cada um dispde. Neste dom de liberdade e de servico, a pessoa nao se dissolve nem se
aniquila num projecto de comunidade, mas encontra o verdadeiro ambiente de realizacdo
pessoal, de alegria, de partilha e de solidariedade que lhe permitem viver e testemunhar o
projecto de Evangelho.

Hoje, o conceito tradicional de missido tem necessidade de ser reconsiderado, perante
os desafios de um mundo em acelerada mudanca. Fruto do intenso esfor¢o missionario dos
séculos mais recentes, cimentou-se na Igreja a ideia de que a missd@o tem como ponto de
partida os paises cristdos, particularmente da Europa (com uma mais recente associagdo da
América do Norte), tendo como destino os paises ndo cristdos do sul do planeta: América do
Sul, Africa e Asia. A imagem do missionario que fez sonhar numerosos jovens candidatos &
VC era a de um filho desta civilizacdo Ocidente Norte, com longas barbas e batina branca,
que generosamente partia para os paises do sul do hemisfério, levando a fé¢ (... e a
civiliza¢do). Versoes femininas desta ideia também nao sdo dificeis de encontrar.

Nao me detenho a considerar quanto esta ideia esteja ainda presente no imaginario
cristdo, particularmente na Europa, ¢ de quanto esteja imbuida de preconceitos de
superioridade, paternalismo e eurocentrismo, mas também de sincero universalismo,
solidariedade e genuino dom e servico desinteressado, em nome do Evangelho. Desejo
sobretudo sublinhar como este modelo ja ndo corresponde a realidade. Antes de mais, o
estereotipo de paises cristao € ndo cristaos ja nao condiz com o nosso mundo. As sociedades
europeias podem considerar-se sociedades cristds, tanto pelo conhecimento do Evangelho,
como pelo modo de pensar e pelos valores que a motivam? Hoje, o continente com mais
cristdo ¢ a América do Sul e o pais com mais catolicos ¢ o Brasil. Nao ¢ dificil observar como
as comunidades cristds da Europa estdo a ficar sempre menos numerosas ¢ mais envelhecidas,
enquanto, em muitas terras de recente evangelizacdo, as comunidades crescem e mostram um
rosto juvenil, tanto na idade como na criatividade dos seus membros. Partindo da experiéncia
dos nossos Institutos, ndo ¢ dificil constatar que as forcas vias e jovens da Igreja se afirmam
sempre mais nos paises até ha pouco considerados de missdo. Este deslocamento para sul
representa uma enorme mudanca na vida e na missdo da Igreja, que ndo pode ser ignorada.

Nos paises do Norte, damo-nos conta que perderam validade muitos dos antigos
esquemas de cristandade, mesmo de poucos decénios atrds, quando tudo se passava em volta
da Igreja que detinha um papel de primeira linha na sociedade, onde o clero e os consagrados
eram olhados com respeito e reveréncia. Contudo, no interior da Igreja, os esquemas de
pensamento, as atitudes perante o poder, o comportamento de grande parte dos responsaveis e
as metodologias pastorais continuam ainda, em grande parte, a presumir que o antigo modelo
estd ainda em vigor.

No que diz respeito a missdo para fora das comunidades cristds, existe uma evidente
falta de vitalidade. Partindo da ideia de que somos uma sociedade cristd, ndo estamos
mentalizados nem organizados para ir ao encontro dos "de fora". Praticamente limitamo-nos a



esperar que eles venham as nossas sacristias € conventos, como sempre fizeram no passado.
So6 que... eles ja ndo vém, particularmente os jovens. A resposta esta a vir dos movimentos
eclesiais. Talvez tenhamos fundamentadas criticas a fazer a alguns deles, mas € certo que, em
muitos casos, estao a dar a Igreja um dinamismo novo de que nao dao provas muitos dos que
primeiro deviam demonstra-lo. Mas, por outro lado, estas igrejas de antiga tradi¢do continuam
a dar a Igreja universal um preciosissimo contributo de competéncia, reflexdo, com
missionarios espalhados em todo o mundo e uma impressionante generosidade e apoio a
missdo e a solidariedade.

No hemisfério Sul, temos uma situagdo bem diferente e diferenciada, desde igrejas ja
com uma grande tradi¢do, sobretudo na América do Sul a outras mais jovens, na segunda ou
terceira geracdo de cristdos. Falta clero para as grandes necessidades, mas existe uma relativa
abundancia de vocagdes e sobretudo um grande envolvimento dos leigos na vida e missdo das
comunidades. Na maior parte dos casos, com excepcdo da América Latina, os cristdos sdo
minoritarios nos respectivos paises e isso, a par de numerosas e penosas dificuldades,
favorece também uma atitude mais interiorizada da opcdo de fé, bem como o
desenvolvimento de lagos de solidariedade no interior da comunidade e de responsabilidade
para com a missao.

Impde-se, portanto, um despertar geral do sentido de missdo na Igreja e, como sempre,
os consagrados/as devem estar na primeira linha. Nas igrejas de antiga tradicdo, as nossas
estruturas tém necessidade de se adequar mais aos novos tempos, para responder
evangelicamente aos desafios do mundo de hoje. A solu¢dao nao esta em voltar para tras, como
alguns estdo a tentar. Sobretudo, ha que sair das sacristias e ir ao encontro das pessoas,
particularmente dos jovens, onde eles se encontram. A diminuicdo dos numeros e das
percentagens ndo nos deve impressionar. Pode ser uma ocasido para redescobrir o sentido da
comunidade, para dar real espaco aos leigos, particularmente as mulheres, de modo que sejam
reais co-responsaveis na missdo e nao simples ajudantes. O nosso objectivo ndo ¢ recuperar o
espaco perdido em termos de poder, mas ser evangelicamente significativos no ambiente onde
vivemos, a partir do estilo de vida fraterno e do acolhimento e servico das nossas
comunidades.

O deslocamento para sul da VC e da Igreja torna impossivel o envio de novas ondas de
missionarios de Norte para Sul, como no passado. Mas outras oportunidades estdo a surgir.
Hoje, os missiondrios partem de todas as igrejas para todo o mundo. Particularmente nos
Institutos Religiosos, esta ¢ uma realidade bem presente na crescente multi-culturalidade das
nossas comunidades. Paradoxalmente, a diminui¢do de vocagdes pode dar ocasido a um novo
e diversificado despertar missionario.

Num mundo de grande migragoes as comunidades do Norte ndo sdo chamadas apenas
a enviar missiondrios, mas também a acolhé-los no seu seio, para melhor responderem a
multi-culturalidade do tecido social das nossas sociedades. Esta actual situagdo da missao
coloca novos desafios a coordenacdo dos nossos Institutos, bem como a formagdo para a
missdo que assume, cada vez mais, uma dimensao multi-cultural e universal. Fruto da missao
dos ultimos séculos, a Igreja e as nossas familias religiosas alargaram-se e enriqueceram-se
com o concurso de novos povos e novas culturas, sofrendo igualmente os embates das
mudangas que nem foram capazes de acompanhar, mas dispdem igualmente de novas
energias humanas, novos meios ¢ oportunidades para colocar ao servico do anuncio do
Evangelho.



3.3 Autoridade e obediéncia na missao

O envio em missao, especialmente com destinos longinquos revela, talvez, mais do que
qualquer outra situagdo, a necessidade do papel organizativo e coordenador da autoridade,
bem como a clara atitude de obediéncia de de identificagdo com um projecto missionario
preciso e definido. E importante que este servico fundamental, ndo se reduza a um simples
"conselho de administracao" logistico da missdo, mas seja expressdo do empenhamento
missionario da propria comunidade.

A missao € o local privilegiado de expressio do carisma de um instituto religioso em
relagdo a Igreja e a sociedade. O discernimento sobre as obras a desenvolver, manter ou
abandonar constitui um tema fundamental do servigo da autoridade. Num tempo de rapidas
mudangas como 0 nosso, este discernimento exige fidelidade ao carisma, mas igualmente
coragem para actualizar, mudar e criar, de modo a responder, segundo o dom carismatico dos
fundadores, aos novos apelos do mundo de hoje. Um tal processo, ndo pode ser apenas obra
de um/a superior/a provincial ou geral iluminados/as, mas fruto da busca fraterna de toda a
comunidade envolvida, onde aqueles que presidem se devem fazer promotores e
auscultadores dos contributos de todos, de modo a poderem conduzir a decisdes coerentes e
eclesialmente fundamentadas.

As opgdes concretas da missdo exigem equilibrio entre as exigéncias do proprio
carisma e a inser¢do na igreja e sociedade concretas. Manter-se apenas dentro da l6gica das
estruturas e finalidades do proprio Instituto, sem real participagdo nas necessidades,
organizac¢do e estilo da igreja local, seria manter-se como corpo estranho ou seita dentro do
tecido eclesial. Por outro lado, esgotar-se nas respostas as necessidades imediatas, para além
de ser danoso, a longo termo, para a propria comunidade consagrada, acaba por privar a igreja
local e a sociedade do contributo do carisma do proprio Instituto e por comprometer a
permanéncia, a longo termo, do servi¢o que se pretende prestar.

Acompanhar a missdo significa, por parte do servico da autoridade, antes de mais, a
atencdo aos irmdos/as que lhe dio vida. Eles/as ndo "maquinas missionarias" ou simples
"grupo de trabalho", mas pessoas que sentem, sofrem e se alegram, desanimam e se
entusiasmam. O acompanhamento amigo de quem preside a missdo ha-de ser expressdo do
carinho de Deus para com aqueles que se disponibilizam para o servigo do Evangelho, lago de
comunhdo com toda a comunidade que envia e fonte da solidariedade entre aqueles que, de
modos diversos, participam da mesma missao.

O exemplo da atitude de Jesus com os seus discipulos ha-de constituir um motivo de
frequente reflexdo para quem exerce fungdes de autoridade. A este grupo especial dedica
Jesus grande parte do seu tempo, energias, paciéncia e capacidades, como homem e Filho de
Deus, até dar por eles a vida. Pretende que eles estejam completamente disponiveis para a
missdo, mas ndo lhe exige "obediéncia cega". Antes, partilha com eles o projecto do Pai,
movendo-os interiormente para que dele possam fazer parte activa; repete as explicagdes
quando ndo percebem; repreende os erros, incompreensdes € quedas, mas nunca os abandona,
oferecendo sempre uma ulterior possibilidade de reabilitagdo e de participagao.

Mas uma coisa Jesus ndo faz: nao desce nunca o grau de elevagdo daquilo que propde,
no intento de ser mais popular ou de atrair um maior nimero de discipulos: as bem-
aventurangas continuardo a ser a grande fonte de energia, tanto por aquilo que ja se entrevé e
experimenta, como pela consciéncia do incompleto e pelo desejo daquilo que resta a
percorrer; o Reino sera sempre um tesouro que custa o investimento de todos os recursos
disponiveis; a coeréncia e a luz da honestidade valerdo sempre mais do que um brago ou um
olho; a vida s6 sera ganha pelo preco de entrega-la; o chefe e lider serd sempre o ultimo e o
servo; a ressurreicao s6 se chega passando através da morte... e os discipulos sdo claramente



avisados que quem ndo estiver disposto a tomar a propria cruz para segui-lo, ¢ melhor que
tome outra estrada.

Através deste relacionamento amigo, claro, honesto e generoso até dar a vida, os
discipulos perceberam, antes de mais, que Jesus os amava e, nele, puderam entrever a
imensidade do amor de Deus e a importancia do seu projecto para a humanidade; e isso fez
deles anunciadores apaixonados do seu Evangelho. Este ¢ o modelo por exceléncia da
lideranca e do servico da autoridade. Para além de motivar para as tarefas concretas e
exigéncias da missdo, cria identifica¢do de inteligéncia, emog¢do ¢ vontade com o projecto a
desenvolver, mobilizando todas as capacidades da pessoa e dando origem a uma alegria que
nem o sofrimento ou a morte podem extinguir. Os lideres das nossas comunidades ndo devem
pretender ser pessoalmente quem motiva interiormente os irmaos/as para a missdo, mas
podem fazer muito para mediar ou obstaculizar o contacto e a identificagdo daqueles a quem
servem com o Senhor da missao.

Este tipo de autoridade e coordenacao ¢, além disso, o melhor caminho para colocar ao
servi¢o da missdo comum as qualidades de cada membro da comunidade. Nem sempre esta
meta ¢ facilmente conseguida, sobretudo quando, como diziamos acima, a visdo personalista
da missdo se impde ao bem daqueles a quem se dirige. Nestes caso, que nao sdo nada raros,
requer-se particular aten¢do, caridade e discernimento por parte daqueles que presidem.

. Se a obediéncia significa a identificacdo da pessoa e da comunidade com o projecto de
Deus, a fun¢do do irmao/a maior consistira, antes de mais a de ajudar o outro irmado/d a
entender e a aderir a essa vontade. Esta atitude fraterna e compreensiva ¢ fundamental
para gerar uma obediéncia criativa, inteligente e cooperante.

. Tal nao se deve confundir com a condescendéncia ou conivéncia com a mediocridade ¢
o baixo nivelamento da vida. O amor fraterno e o servigo da autoridade exprimem-se
também na proposta de metas desafiadoras, que ajudam os irmaos/as a crescerem ¢ a
superarem os proprios medos e comodismos, para poderem oferecer a vida como dom.

. Nao raro, este relacionamento pode revestir-se de contornos dificeis, seja para quem
toma decisdes, como para quem as deve por em pratica, sobretudo quando aquilo que se
pede € uma missao particularmente dificil para alguém. Muito ajuda, nestes casos, se as
duas partes se encontram em verdadeira atitude de fé e disponibilidade para buscar e
aceitar a vontade de Deus. Nesse caso, mesmo sem perfeita unanimidade, encontrar-se-a
sempre um caminho de comunhdo solidaria, que nao impede erros de avaliacdo, mas
que sera sempre caminho de vida.

. Por vezes, isso ndo sera possivel, o que requer particular bom senso humano e espirito
de fé. Ha que avaliar os tempos necessarios na vida de cada irmdo, para entender a
aderir ao projecto de Deus, mas também, ndo se pode pactuar com a injustica, a
ambiguidade e a hipocrisia, sobretudo quando estdo em causa outras pessoas € a
verdade da missdo. Ha que ter em conta, além disso, que muitos dos conflitos com a
obediéncia provém de pessoas que, pela propria histdria, traumas ou inconsisténcia
psicologica, ndo sdo capazes de um relacionamento adulto com a autoridade e as
proprias responsabilidades. Por isso, € necessarios que aqueles/as que exercem o servigo
da autoridade, para além de uma boa maturidade humana e espiritual, possuam pelo
menos uma base de conhecimentos psicoldgicos e o bom senso de recorrer e deixar-se
ajudar por pessoas competentes nesta area. Muitas vezes, ¢ um erro, para nao dizer uma
injustica, colocar em termos morais aquilo que ndo passa de uma incapacidade
psicologica.

O estilo de autoridade deve, além disso, promover a comunhdo entre aqueles que sdo
enviados, que ¢ fundamental para o desenvolvimento da missdo. Os missionarios nao sao



simples elementos de uma empresa "missiondria", mas auferirdo grande forca e conferirdo
enorme credibilidade aquilo que anunciam, se entre eles reinar a fraternidade prépria do
Evangelho. Infelizmente, entre o clero e os religiosos, desenvolvemos mais personalidades de
comandantes supremos e de solistas do que gente capaz de cantar em dueto ou em coro; e este
facto esta na origem da maior parte dos conflitos e incompatibilidades, no interior das nossas
comunidades e na organiza¢do da missdo. E urgente, pois, uma formagio especifica para o
trabalho em grupo e para a colaboracdo fraterna na missdo, em todas as etapas da vida, mas
sobretudo durante a formagdo inicial, atendendo a um preocupante avango das tendéncias
individualistas do nosso tempo, que ndo deixam de influenciar o pensar e actuar de muitos dos
Nossos jovens.

A deslocagdo da VC para sul, de que acima se falou, constitui uma grande oportunidade
para a Igreja, mas igualmente um grande desafio para o servigo da autoridade na VC, pois, em
muitos Institutos, o processo de passagem da fase missiondria a da gestido local estd a
decorrer, neste momento, em varias partes do mundo. Desde que as condi¢des o permitam, é
importante conferir e autonomia a estas novas presencas missiondrias, ndo as mantendo
eternamente como apéndices dependentes das '"provincias-mdes". Por outro lado, ¢
absolutamente necessario que todos tenham presente que os critérios de nacionalidade, etnia e
raca ndo podem prevalecer sobre as reais necessidades da comunidade e do Instituto.
Sobretudo devem todos interiorizar que, na comunidade religiosa, ndo existem estrangeiros,
mas apenas irmaos e irmas, reunidos a volta de um unico Mestre e Senhor.

A dimensao universal do Evangelho que se vive na VC, assume hoje maior relevancia,
no contexto de mundo globalizado em que vivemos, exigindo de todos uma maior atengdo e
abertura de corag¢do a missdo internacional dos proprios Institutos e da Igreja, a comecar
por aqueles que tém responsabilidades na orientagdo das comunidades, nos seus diversos
niveis de organizagdo. Os desafios da multi-culturalidade, das migracdes, da globalizagdo e
dos novos problemas de injusti¢a, pobreza e exclusdao que os acompanham, devem encontrar
nos responsaveis da VC respostas adequadas ao nosso tempo, que nao siao possiveis se cada
um se fecha no proprio trabalho e nos proprios problemas. A colaboracdo inter-comunitaria e
inter-provincial, no interior dos préoprios Institutos, mas igualmente a cooperagdo entre os
varios Institutos e da VC com as igrejas locais e especificamente com os leigos, devem ocupar
uma posi¢do de destaque nas preocupacgdes dos consagrados, particularmente daqueles que
exercem cargos de maior responsabilidade.

3.4 Pardabola do pogo

Gostaria de concluir este ponto da nossa reflexdo com uma parabola que expde o valor
da partilha dos dons, na comunidade, ao servigo da missdo*:

Aquele que se fecha sozinho nos seus projectos é semelhante a um homem que
escavou um pog¢o para tirar agua sem depender de ninguém. Temia que outros
pudessem ter acesso a sua agua ou, pior ainda, interferissem de alguma maneira no seu
uso. Por isso, defendia rigidamente o seu pogo de todos, satisfeito da propria obra e
autonomia. Um dia, enquanto contemplava orgulhoso a propria imagem no espelho do
fundo do pocgo, caiu dentro dele e, ndo tendo ninguém por perto, afogou-se na sua
propria obra, acabando o seu cadaver por tornar fétida e inutilizavel a sua agua.

Aquele, ao contrario, que é capaz de integrar o proprio projecto no da
comunidade é semelhante a um homem que teve a ideia de escavar um pogo. Estudou
os pog¢os da regido; falou com os seus proprietarios, e estes deram-lhe uma ajuda

2 Texto da carta enviada a Congregagdo dos Sacerdotes do Coragdo de Jesus, sobre o tema da autoridade, a
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preciosa na escolha do lugar e dos materiais mais apropriados, e mesmo da técnica de
escavag¢do. Uma vez pronto, ligou o seu pogo a rede formada pelos pogos dos vizinhos.
Esta permitia recolher em conjunto, aléem da dgua dos pogos de todos, também a que
caia do céu e a que brotava das profundezas da terra. Assim, nunca faltava agua na
cidade; até sobrava para um canal, algumas vezes mais e outras vezes menos, que ia
engrossar o rio da planicie que banhava tantas outras cidades, antes de desaguar no
grande oceano que liga todos os continentes e povos da terra.

Infelizmente, ha muitos irmaos/as que vivem sé da agua do proprio pogo. Podem ser
capazes de oferecé-la, mas nunca de partilhd-la verdadeiramente, juntando-a a 4gua dos
outros, ou de apreciar outras aguas. S3o excelentes no cantar sozinhos, mas recusam-se a
fazer parte do coro, para compor a harmonia e a polifonia. E muito dificil para eles admitir
que outro possa dirigir a orquestra. Afogam-se lentamente na propria presuncao. Insatisfeitos
e frustrados, acusam a todos de ndo lhes darem suficiente importincia ou de quererem
controlar a sua individualidade... E uma pseudo-liberdade que leva inevitavelmente a
frustracdo da existéncia e torna amarga a propria dgua. Mas também ha muitos outros, que
fazem da vida um dom e sdo gratos e felizes com o muito que recebem de Deus e dos outros.
Nao s6 pelo que oferecem, mas sobretudo pelo que vivem, continuam a ser fonte de vida,
fraternidade e inspiragdo.

Para aplica-la mais especificamente ao nosso tema, a parabola poderia sugerir um
pequeno complemento: A rede formada pelos pocos exigia coordenac¢do, manutengdo de
estruturas e regras para a utilizacdo. Disso se encarregavam algumas pessoas escolhidas por
aqueles que usufruiam do sistema. A sua gestdo concreta nem sempre era consensual, mas os
que compreendiam o verdadeiro segredo dos pocos, atribuiam-lhe um papel determinante,
para além da administragdo didria. A sua fun¢do mostrava, em primeiro lugar, que, antes de
ser de alguém, a dgua ¢ um dom livre de Deus; enriquece os pocos individuais e deve
continuar a circular livremente noutros pocos e rios, para realizar a sua razao de ser, sob pena
de se tornar estagnada e impropria para o uso.



4 Administradores na casa do Senhor

A ultima imagem desta nossa reflexao ¢ a dos administradores que um senhor, tendo
partido em viagem, deixa a administrar a propria casa, durante a sua auséncia. Sdo duas
parabolas complementarmente ligadas entre si:

Estejam apertados os vossos cintos e acesas as vossas lampadas. Sede semelhantes aos
homens que esperam o seu senhor ao voltar da boda, para lhe abrirem a porta quando
ele chegar e bater. Felizes aqueles servos a quem o senhor, quando vier, encontrar
vigilantes! Em verdade vos digo: Vai cingir-se, mandara que se ponham a mesa e ha-de
servi-los (Lc 12,35-41).

Quem ¢, pois, o administrador fiel e sensato a quem o senhor colocou a frente dos seus
servos para lhes dar, a seu tempo, a ragdo de trigo? Feliz o servo a quem o senhor,
quando vier, encontrar procedendo assim. Em verdade vos digo que o pora a frente de
todos os seus bens. Mas, se aquele administrador disser consigo mesmo. 'O meu senhor
tarda em vir' e comegar a espancar servos e servas, a comer, a beber e a embriagar-se,
o senhor daquele servo chegard no dia em que ele menos espera e a uma hora que ele
ndo sabe; entdo, po-lo-a de parte, fazendo-o partilhar da sorte dos infiéis. O servo que,
conhecendo a vontade do seu senhor, ndo se preparou e ndo agiu conforme os seus
desejos, sera castigado com muitos agoites. Aquele, porém, que, sem a conhecer, fez
coisas dignas de acoites, apenas recebera alguns. A quem muito foi dado, muito sera
exigido; e a quem muito foi confiado, muito sera pedido (Lc 12,42-48).

4.1 A narragdo

O evangelista Lucas apresenta-nos, no capitulo 12 do Evangelho, duas parabolas
complementares: Na primeira, o senhor, regressando das napcias, encontra os servos que o
esperavam vigilantes e, estranhamente, em lugar de se por a mesa para que eles o sirvam, fa-
los sentar a eles, cinge os rins e pde-se ele proprio a servi-los.

Na segunda, mais semelhante as versdes dos outros sindpticos, o senhor, ao regressar,
pede contas aos administradores do modo como geriram a sua casa e os seus bens e da forma
como trataram os outros servos, que lhes tinham sido confiados. Louva e confirma aqueles
que tinham sabido administrar bem, segundo o seu proprio estilo de tratar os membros da sua
casa, mas reprova e repudia terminantemente aqueles que, em lugar de se colocarem ao
servigo dos outros, abusaram deles e se apropriaram dos bens do seu senhor.

Uma terceira pardbola, referida em Lc 17,7-10, pode ainda contribuir para a
compreensdo deste tema, referindo uma atitude do senhor, que parece contradizer a primeira:
ao regressar do trabalho no campo, os servos ndo devem pretender que seja o senhor a servi-
los, mas devem servi-lo primeiro a ele, sem direito a outros agradecimentos. Devem dizer,
pelo contrario, que sdo "servos indteis", que apenas fizeram aquilo que lhes competia.

4.2 As mediacoes comunitarias

O significado das duas parabolas ¢ muito claro: a casa a administrar ¢ a comunidade do
Senhor ressuscitado. Ele estd activamente presente, nos bens que providencia e no Espirito
que inspira, mas ndo age directamente, como quando percorria os caminhos da Palestina com
os seus discipulos.



A gestdo concreta da casa esti confiada aos administradores. Estes devem
compreender, antes de tudo, que a casa (entende-se o patrimoénio, mas também e sobretudo as
pessoas) ndo lhes pertence. O proprietario ¢ o seu Senhor. Além disso, tém instrugdes claras
sobre a forma como devem administrar, os objectivos a atingir e o estilo que deve distinguir a
casa do Senhor. Espera-se que eles sejam fiéis as instru¢des, mas que tenham igualmente
imaginagao e criatividade proprias, de modo a fazer render os recursos, assegurando bem-
estar, segurancga e futuro a casa confiada aos seus cuidados (cf. A pardbola dos talentos Lc
19,11-27).

Além de mostrar claramente a responsabilidade de cada pessoa e especialmente
daqueles que t€m papéis de direc¢do na vida e organizacdo da comunidade, as parabolas
insistem sobre o papel das media¢cées humanas em toda a vida das comunidades cristds. Sdo
um factor necessario na ac¢do do Espirito e na encarnacio da Palavra. Toda a tradigdo biblica
atesta que Deus tem poder para intervir, de forma extraordindria no mundo dos homens, mas
as suas grandes intervengdes libertadoras e transformadoras sdo realizadas através de pessoas
que Ele chama e capacita com o dom do seu Espirito. Podemos dizer, de um modo simplista,
que, normalmente, Deus ndo intervém directamente na transformagdo do mundo, mas que
transforma o coracdo das pessoas; e pessoas de coragdo transformado transformam o mundo.

Dai a importincia e a consisténcia da dimensdo humana na realizagdo do Reino de
Deus, de que falavamos antes. O Reino ndo deixa de ser obra de Deus, mas colora-se com os
tempos e os modos do existir € do operar dos homens. Como tal, tem todas as potencialidades
da natureza humana transformada pelo Espirito, mas nao deixa de estar sujeita igualmente as
suas debilidades e limites. Aceitar ¢ empenhar-se nesta realidade humano divina ¢ o desafio
que se nos coloca. Nao pretendemos que a comunidade seja perfeita, mas damos o nosso
contributo para que va caminhando nessa direc¢do. Jesus, 0 homem novo, na plenitude do
Espirito, em tudo igual a nés excepto no pecado, constitui um exemplo € um caminho de
esperanga na superacao das ambivaléncias deste peregrinar.

O servigo da autoridade participa desta dupla realidade. E um instrumento de Deus na
comunidade, sob o influxo do seu Espirito, mas exercido por irmaos/irmas como cada um de
nods. Inserido na mediagcdo da Igreja e dos nossos fundadores, eles sdo chamados a ser uma
importante presenca do Espirito na vida concreta das nossas comunidades.

4.3 Administradores na casa do Senhor

Aqueles que administram a sua casa, o Senhor pede, antes de mais, que reconhecam
que administram os bens do seu Senhor. Nao sdo patrdes de ninguém e os recursos € bens
que administram ndo sdo para seu servico pessoal, mas para beneficio daqueles que eles
servem. Esta situacdo ndo diminui a sua importancia nem a sua iniciativa. Pelo contrério, ¢
fonte de alegria, gratidao, serenidade e liberdade, para se consagrarem, inteira e
fraternalmente, a tarefa que lhes ¢ pedida. A tradicdo da maior parte dos institutos de VC de
limitar o tempo de permanéncia das mesmas pessoas em cargos de direc¢do ajuda a criar esta
atitude de servico, sem se apoderar das fun¢des assumidas. Assim se torna claro que, aqueles
que dirigem devem dedicar-se generosa e totalmente as suas fungdes, em obediéncia ao Dono
da casa e para bem daqueles que servem; mas devem ser igualmente livres para deixarem a
outros os proprios cargos ¢ dedicar-se a outras missdes ao servico do Reino de Deus. Este
espirito de servico e de liberdade, ndo se aplica somente aos que presidem as comunidades,
cujos mandatos sdao limitados pelas proprias normas dos institutos. Mais dificil de gerir € o
agarrar-se indefinidamente a outros lugares e ministérios, que levam a propria pessoa a
petrificar-se sem capacidade de inovagao, causando grande dano aqueles de quem devia estar
ao servico. Trata-se sempre de "servir-se da propria func¢ao", em lugar de estar ao seu servigo.



Eles representam o Senhor da casa, mas nunca podem colocar-se em seu lugar. Pela
honestidade do proprio agir, e pelo discernimento diante de Deus e da comunidade, devem
sempre poder dizer que a obediéncia que pedem aos outros se dirige a Deus e ndo a eles, mas
¢ necessario que tenham igualmente presente que Deus estd sempre para além de qualquer
media¢do humana da sua presenga e vontade. Esta honesta e humilde confissdo do proprio
papel, como interpretacdo da vontade de Deus e busca humana sujeita a erro ¢ ma
interpretagdo, ¢ fundamental tanto para aquele que exerce o servigo da autoridade, como para
todos os membros da comunidade. Ela evita que se caia tanto num principio de autoridade
baseado apenas numa espécie de "democradtico contrato social", como também num
endeusamento teocratico daqueles que exercem a autoridade na Igreja.

A relagdo entre as trés pardbolas acima referidas ajuda-nos a entender esta perspectiva
basica do servigo da autoridade. Temos, na primeira parabola, um senhor que se pde a servir
os servos e, nas duas seguintes, outro que os "coloca no seu lugar", para que o sirvam
primeiro a ele, mostrando-se exigente na avaliacdo do desempenho dos administradores.
Creio que ndo existe contradi¢do em tudo isto, mas uma légica interna muito importante: O
Grande Senhor, vem sempre para servir. Nao deixa de ser o Senhor e, por isso, cinge-se com
as vestes do amor-servigo, que gera vida na sua comunidade fiel e naqueles que a dirigem. A
parabola dos "servos inuteis", por seu lado, ndo exprime desprezo ou insensibilidade pelos
servos, mas diz-lhes algo de essencial: Ai de v0s, se quiserdes pdr-vos 2 mesa como senhores,
e em lugar do vosso Senhor. Se eliminardes, da mente, do coragdo ou da pratica da vida, o
Dono da casa, impedireis que Ele venha servir-vos como Senhor. Sereis usurpadores de uma
casa sem dono, de uma propriedade sem proprietario, que serd prepotentemente talhada
apenas a medida das vossas capacidades e limites, das vossas manias e interesses. Deixai que
Deus seja Deus, na vossa vida e missdo, pois aqueles que buscam prioritariamente o seu
Reino, todo o resto serd dado por acréscimo. Considerai-vos sempre, com verdade, como
servos e tereis sempre lugar a mesa do vosso Senhor e Ele vos encherd o coragdo da alegria
imperecivel que Ele proprio sente de ter-vos ao seu servico.

De uma forma muito prética, a paradbola da avaliacdo dos administradores d4 um breve
mas vivo exemplo de boa e ma administragcdo: o auténtico servi¢o de providenciar para cada
um os meios de vida e de missdo, ou o servir-se de tudo e de todos para a sua propria
comodidade, vaidade ou prazer. E no modo de servir os irmios/is que o Senhor reconhece
aqueles a quem pode confiar a sua casa, pois da ac¢do deles depende, em grande parte, o
ambiente que nela reinard. SO serdo verdadeiros administradores, se imitarem o estilo do
Senhor, bom pastor que d4 a vida pelo rebanho (Jo 10) e Mestre que lava os pés aos
discipulos (Jo 13).

Aceitar a revolugdo evangélica baseada na mudanga do relacionamento entre as pessoas,
significa, entre outras coisas, ndo seguir a logica de poder e protagonismo pessoal de que
normalmente enferma a ideologia de governo, mesmo no contexto das democracias politicas.
Infelizmente, tanto na Igreja como na VC, ndo estamos isentos desta concepgao de autoridade,
com a agravante de, muitas vezes, elas se apresentarem sob a capa de uma legitimagao
espiritual. Muitas podem ser as suas formas:

. Conquista e manuteng¢do do poder, que leva a lutas, estratégias e manipulagdes, para
arrebatar e manter o poder pessoal ou de um grupo. E evidente que estas manobras, para
aceder ao poder ou manté-lo, nada t€ém a ver com a no¢do de busca e realizagdo da
vontade de Deus, corrompendo pela base os principios da VC.

. Felizmente vai desaparecendo o conceito de uma autoridade suprema e indiscutivel,
que dispde dos irmaos/as como pecas de xadrez, abolindo o ambiente de fraternidade e
de participagdo. Uma forma desta "arbitrariedade piedosa" ¢ a invoca¢do de uma
inspiracdo do Espirito Santo para justificar a tomada de decisdes sem consultar



ninguém. Hoje, esta pretensdo de ligacdo exclusiva com o Espirito ndo ¢ prerrogativa
somente dos superiores/as, pois nao € raro que o "espirito profético" seja evocado para
justificar as opgdes individuais. E espantoso como alguém, que néo se preocupa nada
em escutar os irmaos/as, que € o meio mais habitual pelo qual se manifesta a vontade de
Deus, pode ser apodictico na imposicao da propria vontade, dando-lhe, ademais, um
caracter sagrado! Dessa t€émpera eram os que, em nome de Deus, recusaram Jesus e
determinaram a sua morte.

Nao ¢ raro encontrar exemplos de uma autoridade étnico-grupista, que assume o poder
e 0 mantém sempre no interior do mesmo grupo, seja de idade, de origem ou de etnia. O
resultado ¢ a divisdo da comunidade e a impossibilidade de colaboragdo e de missdo
comum. Num mundo em que, a par da globalizacdo, se revelam nacionalismos e
tribalismos/regionalismos violentos, esta perversdo da autoridade constitui uma
gravissima traicdo ao Evangelho e um perigoso atentado a universalidade da Igreja e da
VC.

Uma forma suave e insidiosa de manter o poder absoluto ¢ corromper os irmaos/as com
uma atitude paternalista e infantilizadora, em que o superior/a, se considera detentor de
benesses que vai distribuindo aos seus devotos/as; uma espécie de padrinho que
recompensa quem vem ao beija-mao. As suas consequéncias sao danosas para a vida
comunitaria e para as pessoas, gerando um clima de bajulagdo, nepotismo e injustica,
por vezes sob a capa de manter a harmonia e a paz na comunidade. Por detras esta a
promog¢do de um culto da personalidade, ndo raro abundantemente untado de muita
"uncao espiritual".

Mas a autoridade pode pecar gravemente contra a comunidade, pela auséncia ou
comodismo de ndo assumir o proprio papel e nunca decidir nem orientar. Mesmo que se
apresente sob a capa de uma falsa democracia (aqui somos todos adultos... ndo
precisamos de tutores...), esta realidade ¢ marcada pelo desejo de evitar trabalhos e
melindres: chamar a atencdo a uma pessoa ou comunidade, por em causa mordomias e
coutadas instituidos. A estes ¢ preciso recordar a admonicdo do profeta Ezequiel: "Filho
do homem, eu te coloquei como sentinela na casa de Israel... se o impio morrer, porque
tu ndo falaste, pedir-te-ei contas da sua vida" (cf. Ez 3,17s). Outra forma de
corporativismo absentista ¢ eleger um superior que prima por esta atitude de auséncia
ou tolerancia, para que "ndo faga ondas" e cada um faga o que quiser. Este vazio de
autoridade ndo ¢ nada raro nos nossos dias, pois serve muito bem um estilo de
comunidade individualista, cujos membros, requerem apenas um "superior-sinaleiro",
numa casa, que ¢ mais um cruzamento que um lugar de estar e de partilhar vida e
missdo. Ele deve dirigir o trafego, para evitar choques, mas ndo deve interferir no
percurso de cada um.

Jesus atribui grande importancia ao desempenho deste servigo na comunidade e, quando

surgem entre os discipulos lutas pelo poder, Ele corta radicalmente a discussdo: "Ndo pode
ser assim entre vos... pois o Filho do Homem ndo veio para ser servido, mas para servir e dar
a vida em resgate pela multidao" (cf. Mc 10,41-45). A nossa reflexdo tem apontado muitos
destes pontos, que devem constar da meditacao e da formagdo pessoal e comunitaria. Entre
eles, podemos destacar alguns tragos para o bom exercicio da autoridade:

Assumir-se como servo a quem o Senhor confiou a tarefa de administrar, segundo o
Seu proprio estilo de lideranga, em favor da sua comunidade. Mas ndo deixar de ser
irmdo/d, na casa e no circulo dos que escutam a sua voz.

Manter a fidelidade ao Senhor e ao seu projecto, segundo o Evangelho e o proprio

carisma, em relacdo a si proprio e a comunidade, aliada a propria iniciativa e



4.4

criatividade, para fazer face aos desafios do nosso tempo. As duas dimensdes exigem
competéncia, formagdo espiritual e técnica e uma grande abertura para se deixar ajudar
€ assessorar.

Partilhar a responsabilidade com a comunidade, particularmente com os mais directos
colaboradores, sem se demitir do proprio papel de coordenar, orientar e decidir, o mais
possivel fomentando o consenso e a compreensao/aceitagdo, de modo que todos possam
aderir consciente e criativamente a missdo da comunidade.

Ser ponto de referéncia na promogdao da comunhao e fraternidade, mas sem procurar
unanimidades apressadas, que ndo sejam baseadas na verdade, na justica e na
fidelidade ao Evangelho e ao proprio carisma. Frequentemente esta fungdo deve ter o
papel de mediacdo e reconciliacdo entre os irmaos/as, a luz dos principios da vida e
missao comuns.

Coordenar a missdo da comunidade, promovendo os dons de cada um e a sua inser¢ao
nos projectos comuns, com sensibilidade a realidade de cada irmao/a, mas desafiando-o/
a igualmente ao dom de si mesmo e a superagdo dos proprios medos e comodismos.

Assumir a responsabilidade ultima pela administra¢do dos bens, embora ndo deva ser o
seu gestor directo. A comunhdo dos bens, segundo as tradigdes e normas de cada
Instituto, é o primeiro ¢ fundamental nivel de partilha na VC. Se ndo somos capazes de
partilhar ao nivel dos bens materiais, como o faremos nos outros niveis da comunhao
espiritual e pastoral? Os Superiores/as e Economos/as nao sdo donos dos bens que a
Providéncia coloca ao servico da vida e missdo, mas a comunidade. A gestdo fraterna
desses recursos rege-se, pois, pelos principios de informagdo, participagdo e co-
responsabilidade, nos diversos niveis de administragdo. Ocultar informacdo a
comunidade e nao lhe dar ocasido de analisar e opinar em matéria econdmica € imitar o
estilo das manipulagdes de tantas instituigdes publicas, que estdo bem cientes de que
quem detém o dinheiro detém o poder. Entre nds, ndo pode ser assim! A questdo do pao
e dos bens nunca pode ser de uma pessoa s6. No contexto comunitario sério e
transparente, ¢ mais facil evitar a injustica, o clientelismo nepotista, bem como o
infantilismo irresponsavel, que, infelizmente, ndo sdo raros na VC. Nesse contesto se
ha-de cultivar igualmente a liberdade em relag@o ao instinto de posse e de comodismo, o
verdadeiro espirito de pobreza, de comunhao inter-comunitéria e de solidariedade para
com os pobres de perto ¢ de longe, que se apresentam como desafios a boa gestdo dos
bens.

Desempenhar o papel de promogédo da comunhdo a nivel do Instituto e da Igreja. E uma
tarefa de todos, mas que tem no servigo da autoridade uma coluna fundamental, seja na
informacao e dinamizac¢do da comunidade, seja na representacdo desta no exterior.

Promover a abertura da comunidade ao seu ambiente, com sensibilidade as
necessidades locais e o testemunho da prépria vida. Para que a comunidade seja
realmente missionaria, ndo deve manter-se como ilha no meio do oceano, mas como
fermento e sal, a partir do proprio carisma e missdo. Neste contexto, a colaboragdo com
os leigos assume, como diziamos antes, um papel novo na comunicacdo do nosso
carisma e na promog¢ao da missao.

Atitudes: disponiveis, para servir

A luz desta Gltima imagem e de toda esta reflexdo que fizemos, a primeira atitude de

quem esta num papel de autoridade héa-de ser a de assumir-se como servo/a de Deus ao
servico da comunidade.



Essa atitude comporta, antes de mais, a comunhdo pessoal com o Senhor da propria
vida, vocacdo e missdo, através da oracao de escuta, de discernimento, de deixar-se
plasmar. A insisténcia e o tempo que dedicados a esta referéncia existencial sdo uma
exigéncia da nossa necessidade de siléncio e acolhimento para escutar e entender as
"razdes de Deus", mais do que para lhe expormos as nossas. A oragdo ndo ¢ um
gabinete de informagdes para bem gerir, mas um didlogo/escuta que leva a olhar a vida
com os olhos de Deus, para poder agir segundo o seu estilo. Esta atitude fundamental de
todo o crente assume particular importancia na vida e missao daqueles que, em seu
nome, tém papel de orientagdo da sua casa.

Rezar com a comunidade, ¢ expressdo e escola do real papel do irmdo mais velho, que
tem o papel de convocar os irmaos/as a volta do unico Senhor e Mestre. Rezar pela
comunidade ¢ assumir a mesma atitude de Jesus que, tendo feito tudo pelos discipulos,
os confia sempre e em ultima analise, as maos do Pai, pois sabe que tudo depende dele.
"Rezar a comunidade” significa passar cada irmao/irma pela propria mente e coragdo,
diante do Senhor. Assim se aprende a pensar, sentir ¢ actuar em relagdo a ele/a com a
mente e o coracao de Deus.

Quem preside a uma comunidade consagrada, ndo pode demitir-se do papel de
promotor da escuta de Deus, a comegar pela propria organizacdo do ritmo de vida
comunitaria, da oragdo comum, da "lectio divina", da partilha, formagao e estudo. Velar
pelo bem dos irmaos/as comega por este base fundamental que alimenta a vida pessoal e
a missao de cada um e da comunidade.

Fundamental para ndo desvirtuar o sentido do servico da autoridade € o considerar-se

sempre como irmdo/d na comunidade: ser irmao sem se demitir das proprias fungdes de
orientagdo e decisdo; organizar e dirigir, sem deixar de ser fraterno e amigo.

O servigo da autoridade ha-de comegar por uma atitude de respeito, justica e estima
para com os irmdos/ds. E necessario ser realista e saber observar, analisar ¢ também
avaliar comportamentos e atitudes; mas ¢ fundamental purificar os olhos e o coracdo
dos preconceitos e etiquetas que determinam o modo de ver, seja idealizando-o, seja
diabolizando-o. Para além de escutar o parecer de outros sobre os irmaos/as, o "rezar as
pessoas", de que antes se falava, assume uma particular importancia nesta purificagdo
do olhar para apreciar aqueles que nos rodeiam.

Uma das grandes func¢des de quem preside ha-de ser a escuta dos irmados/ds, que ha-de
ter lugar prioritario na ordenagio do seu tempo. E uma atitude de atengdo, antes de
mais, a propria pessoa, aquilo que vive e sente, que a entusiasma ou faz sofrer. O
didlogo deve ser de escuta, discernimento e eventualmente de correc¢do, mas deve
sempre revestir-se da misericordia, estimulo e desafio, que fagam reconhecer o estilo do
proprio Senhor.

Esta atencdo personalizada ¢ particularmente importante para com os irmdos/ds mais
frageis, seja por razoes de saude, de crise interna, de dificuldades temperamentais ou de
isolamento. Em razdo da sua situagdo, estes devem sentir o interesse, solidariedade e
encorajamento que, na medida do possivel, os ajude a superar as proprias dificuldades,
em fraternidade e esperanca. Os jovens que iniciam o seu caminho de consagracio
merecem igualmente uma atengdo especial, ndo apenas para estimulé-los na estrada do
aprofundamento do sentido da vida, da coeréncia e da esperanca, mas também para
escutar, da parte deles, os anseios, perspectivas e contributos que a nova geragao pode
trazer as nossas comunidades.

Para promover a comunhdo e a reconciliagdo entre os irmdos, quem preside deve
esforcar-se por criar a sua volta um ambiente de fraterna estima, que muito ajuda ao



desenvolvimento do espirito de familia e ao aprego pelo servigo da autoridade. Tal ndo
se deve confundir, porém, com a busca da adulacdo e do culto da personalidade. Sem
recusar, por falsa humildade, a estima e amizade dos outros, quem exerce o servico da
autoridade nunca deve perder de vista quem ¢ o verdadeiro Senhor da casa que declara
aos seus discipulos: "Eu estou no meio de vos como aquele que serve" (Lc 22,27).

Para o bom andamento da vida e da missdo da comunidade ¢ necessario um fraterno e

eficiente servico da autoridade.

Por isso, que preside, ndo hd-de ter medo de assumir o papel de preparar, organizar,
orientar, decidir. Nao decidir por medo de errar, ¢ erro seguro. Muitas vezes, ndo ¢ nada
comodo presidir e sentir que se deve fazer frente as situagdes da comunidade, sem
outros que, a nivel superior, assumam a responsabilidade das decisdes e tomem as
iniciativas necessarias para o bem de todos. Mas ¢ um servigo imprescindivel, que se
deve assumir com humildade e realismo, contando com a ajuda de Deus e dos outros
membros da comunidade.

Quem preside a uma comunidade de VC nado ¢ um simples representante da "vontade
popular" daqueles que serve, mas tem uma fung¢do de administrar em nome do Senhor
da casa. E o primeiro responsavel pela fidelidade ao Evangelho e ao proprio carisma e
nessa direc¢do deve ajudar a todos a caminha r, sem nunca se apresentar como Unico
detentor da verdade.

Por isso, ha-de saber partilhar responsabilidades, problemas, informagoes e projectos
de modo a motivar os outros e criar comunhao para a missdo comum. Assim encontrara,
nas opinides e nos contributo dos outros, apoio e segurancga nas decisoes a tomar e fara
do seu servigo um centro de unidade e de vitalidade missionaria da comunidade.

A humildade necessaria para o exercicio da autoridade ndo consiste em fazer confissoes
publicas de incapacidade para o cargo, aceite " s6 apds muita insisténcia € com muito
sacrificio". A humildade dos "servos inuteis" da pardbola ndo estd em dizer que ndo
sabem ou nao sdo dignos daquilo que se lhes pede. O que o Senhor requer deles ¢ que
ponham ao servigo aquilo que sdo, sabem e podem, Mais nada! Ser humilde no servigo
da autoridade ndo ¢ uma questdo de declaragdes; traduz-se em atitudes concretas de
quem se sabe fraco, duvidoso, e impreparado e, por isso, ndo se cansa de pedir a ajuda
de Deus e dos que o rodeiam, esfor¢cando-se por suprir os proprios limites com o estudo,
o trabalho e a dedica¢do completa aquilo que lhe ¢ pedido. Com estes humildes, Deus
faz grandes coisas!

Apesar de todas as boas disposi¢des e esforcos, ninguém esta ao abrigo de errar e de
sofrer o receio, 0 peso e, tantas vezes, a magoa das proprias decisdes, sobretudo quando
outros sofrem as suas consequéncias. E importante integrar também este importante
elemento dentro da propria vida de servigo, sem deixar-se cair na frustracdo e no
desanimo, mas tdo-pouco na insensibilidade irresponsavel ou na defesa de erros
indefensaveis. A honestidade perante Deus e a comunidade comporta também o
reconhecimento dos erros e de deficientes avaliagdes. Com essas disposi¢des, Deus
pode até escrever direito por linhas tortas.

Gostaria de mencionar ainda duas atitudes a evitar, na forma de entender-se ao servigo

dos outros como autoridade:

Nao cair na sedutora atraccdo do "vitimismo" da autoridade, que leva a pessoa a sentir-
se, e sobretudo a dar a impressdo, de estar a ser esmagada pelo peso da
responsabilidade, qual Hércules com a gravosa tarefa de levar as costas o globo
terrestre. Frequentemente esta atitude, para além de dar origem a muitas ulceras na
propria pessoa e naqueles que a rodeiam, serve de muro para afastar reparos e criticas,



encerrando quem manda num modrbido isolamento. Mas sobretudo impede que se crie
um clima de liberdade, participacao e alegria, que devem caracterizar o servigo na casa
do Grande Senhor.

. Uma outra ideia frequentemente transmitida ¢ a da soliddo da autoridade. Nao ¢ um
sentimento irrealista e ha, sem davida, uma soliddo necessaria e enobrecedora em cada
pessoa, que lhe permite interiorizar, meditar e tomar as proprias decisdes, de modo
autobnomo, responsavel e pessoal. Mas ndo facamos desta soliddo a tragica afirmagao de
um isolacionismo autoritario. Se crescem as responsabilidades, deve crescer também a
colaboracao, a partilha e a co-responsabilidade e sobretudo a confianga na presenca de
Deus e do seu Espirito.

E trés atitudes fundamentais, correndo embora o risco de repetir quanto ja foi dito
sobre o tema:

. Quem preside deve ser gerador de fidelidade, fraternidade, alegria e esperan¢a. Deve
ser realista na andlise dos problemas e dificuldades, mas igualmente confiante na
presenca e na acg¢ao renovadora do Espirito. A esperanca deve, porém, ser transformada
em estratégia concreta de pequenos passos que levem a transformagdo da realidade.

. O amor é a suprema lei do agir, particularmente no desempenho da autoridade. Todos
os planos, apreciacdes, estratégias e ac¢oes tém de té-lo como principio supremo, tanto
no relacionamento com os membros da comunidade como no desenvolvimento da
missao.

. Abandonar-se nas maos de Deus. Se fomos chamados para exercer esta funcao, de uma
coisa podemos estar absolutamente certos: Deus nao faltard com a sua presenga e ajuda.
Depois de termos feito tudo o que € possivel, contando com as nossas falhas e limites,
mas igualmente com a colaboracdo dos irmaos/as, hd que confiar ao Grande Senhor da
casa a comunidade que servimos € a nossa propria pessoa. Entdo sentir-nos-emos livres
para dedicar ao servico da nossa missdo tudo o que temos e somos, com serena €
operante alegria, até entregar a propria vida, nas maos do Pai que no-la deu.

Tudo isto tem um caminho ¢ um modelo na propria pessoa de Jesus, que continua a
convidar: Vinde a mim, vos todos que andais cansados e afadigados e eu vos aliviarei. Tomai
sobre vos o meu jugo e aprendei de mim, que sou manso e humilde de coragdo (Mt 11,29).

Concluo com uma parabola sobre a atitude de vigilante e criadora esperanga que nos
deve acompanhar na escuta do Espirito ¢ na busca de novos caminhos para a Igreja e a VC
dos nossos dias”.

O regresso do pastor

Um grande senhor tinha um numeroso e fecundo rebanho. Tendo organizado e
providenciado pastores para cuidarem das ovelhas, viajou para outras paragens a tratar de
outros rebanhos.

Um dia voltou e foi inteirar-se do seu primeiro rebanho. Viu que tinham substituido a
cerca de madeira tosca do antigo redil por um grande e elegante muro bem decorado, criado
novas e mais comodas instalagoes, estruturado e automatizado os cuidados das ovelhas, para
que nada faltasse e até tinham exportado o modelo para outras terras, onde tinha conhecido
sucesso. Mas, abrindo o pesado e solene portdo, o senhor encontrou o recinto meio vazio. No
andar superior, um grupo de pastores, muito nervosos, discutia as razoes e solugoes da crise,
enquanto, em baixo, no amplo patio, outros pastores se afadigavam com toda a sorte de
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estruturas e servigos, ajudados por umas ovelhas, a maioria de idade avancada, que baliam o
melhor que sabiam, para animar um grupo de cordeirinhos, sempre de olho posto na porta.

Foi ter com eles e perguntou-lhes:
— Onde estdo os outros? E vocés, porque razdo ndo se foram também embora?

Alguns reconheceram-no e, com um misto de saudade, alegria e nova esperanga,
responderam:

— Estdvamos a espera, sabiamos que havias de voltar.

Ele olhou-os com carinho e, no seu coragdo, passou o nome de cada um deles, porque
os conhecia a todos. Depois, chamou os pastores, juntamente com as ovelhas e criticou a sua
timidez e falta de iniciativa, ao mesmo tempo que lhes infundia novo animo:

— Ndo véem que esses muros e essas estruturas, que tanto vos dado a ideia de seguranga
forca e comodidade, impedem que a voz do pastor e o balir das ovelhas de dentro chegue as
que estdo la fora e que vocés mesmos se déem conta do que se passa no resto do mundo?
Saiam dai; venham comigo, abram essas portas!

Quando abriram, o grupo estremeceu, sacudido por uma forte rajada de vento, que
trazia odores e convites de outros campos e de outras cidades. Alguns ainda objectaram que
eram poucos, mas ele respondeu:

— No meu primeirissimo rebanho eram muito menos. Nenhum rebanho é pequeno se
segue o bom pastor que lhe da vida. Vocés, pastores, gritem bem alto o meu pregdao, mas
facam igualmente coro com as ovelhas. Fagam ouvir, juntos, o vosso canto, dizendo que
estou de volta. Outros hdo-de escutar e querer juntar a sua a vossa voz.

E foram pelos caminhos e pragas, gritando e balindo, a procura das ovelhas que se
tinham perdido e de outras que nunca sequer tinham ouvido aquela musica.

Com surpresa, foram-se dando conta que, aqui e ali, havia grupos que cantavam partes
das melodias de sempre do rebanho, embora nem soubessem da sua origem e, por vezes,
tivessem introduzido variagoes, algumas mais apropriadas que outras. E comegaram a
verificar que, sem perder a entoagdo original, era possivel fazer novos coros e compor novas
melodias, que curavam feridas do corpo e da alma e infundiam alegria, for¢a e esperanga no
coragdo da gente.
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